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       2006 年 6 月底金沙江创投跃上前台时，已拥有高亮度发光二极管研发公司晶能

光电、高清电视解码芯片设计公司晶宝利是、社区网站百合网等 8 个项目，堪称 
“有备而来”。而它所受关注的另一原因，是其合伙人之一、前亚信科技创始人丁

健。在与《环球企业家》的访谈中，丁健讲述了自己为何转型及对亚信经验的反

思： 
 
  GE：离开亚信后的一段时间，你从外界视野中淡出了，再出现时突然变成一

个 VC 投资者。这个转变是怎么发生的？ 
 
  丁健：其实我想做 VC 是很早的事了。1998 年我曾经离开亚信一段时间，当

时就想和冯波（注：亚信科技早期风险投资者）做风险投资，后来因为田溯宁离开

亚信，我这个想法就被搁置。但我一直觉得我擅长的不是执行，而是战略。 
 
  GE：你不喜欢细节？ 
 
  丁健：这跟我的思维习惯有关。我想宏观的东西多，任何事情我都会先寻找一

个坐标系，看宏观的发展方向。 
 
  GE：但你 2003 年就离开亚信了，为什么现在才正式开始？ 
 
  丁健：其实我在亚信的最后半年已经开始做一些天使投资的项目。我也清楚自

己在这个行业缺乏经验，需要学习，这是一个途径。金沙江的筹备从去年就已经开

始了，我们开玩笑说，去年 5 月在美国卵石滩高尔夫球场那次国内企业家的聚会上

谈成了不少交易，除了我们，阿里巴巴和雅虎中国的合并也是那次谈的。 
 
  GE：当年亚信成立时，你和田溯宁连什么叫“商业模式”都不知道，但最终

你们成功了。现在你有了很多的经历和经验，但你依然不能保证你投资的项目成

功…… 
 
  丁健：没有一个秘方会告诉你，哪一个企业是必然成功的。成功是偶然的，失

败是必然的。过早的评价一个企业成功与否是很难的。尤其你不能因为一个企业很

成功，就认为它做的很多事情都是对的，因为它隐藏的一些毛病出来了，就会变成

很大的问题。 
 
  GE：那你能提供什么？ 
 
  丁健：可能我犯的错误，失败的经验比别人多，也是一种竞争力。 
 
  GE：从亚信的转型经验你学到了什么？ 
 



  丁健：太多了。当时我们每天都在寻找能够突围的市场，但现在分析可能会发

现，我们通过收购突破的市场还不如你所在的市场。在这种情况下想强行突围的

话，面临的风险就很多。如果我投资的公司遇到类似的情况，我会更小心、更仔细

的去分析转战其他市场的价值：你进入这样一个行业，是因为你的经营哲学发生变

化，没有信心才进入这个行业，还是正因为你懂得这个行业有很多的不确定性，但

你依然相信你比别人做得更好，才进入的。 
 
  GE：亚信在上市之后丧失了活力，就是因为太看重战略这种注重逻辑的东

西，缺乏捕捉机会的灵活性。你认同吗？ 
 
  丁健：百度的第一次融资是找的亚信，但因为亚信也在上市，而且也觉得百度

还太小，就没有投。是不是现在说亚信错过了一个投资机会呢？未必。也许在亚信

当时的结构下，百度会被扼杀。因为环境是不确定的，所以决策是不可逆的，没有

办法从结果推断出你当时做的决策是对是错。 


